
رؼزجش اٌغ١بحخ فٟ ػبٌّٕب ا١ٌَٛ طٕبػخ ٌٙب ثٕٝ رحز١خ ٚاعزشار١ج١بد 

ِٚذخلاد ِٚخشجــبد ِٕٚزجـــبد ِٚغزٍٙى١ٓ ٟٚ٘ طٕبػخ 

ِغزذاِخ غ١ش ٍِٛصخ ٌٍج١ئخ ٚرٛفش ػذد وج١ش ِٓ فشص اٌؼًّ ٚرحمك 

,  ثبِز١بص  رؼزجشطبدسادوّب . دخلًا وج١شاً ٌٍذٚي ِٓ اٌؼّلاد اٌظؼجخ

ٚرمَٛ  اٌذٚي ثز١ّٕخ ٚرـ٠ٛش اٌغ١بحخ ٌزحم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ  

.ٚاٌّغزذاِخ 



:ٔمبؽ اٌمٛح 

 ػبًِ الأِٓ ٚالاعزمشاس فٟ عٛس٠خ وبْ ٌغٕٛاد ع٠ٍٛخ ِٓ أُ٘ ٔمبط اٌمٛح
(ٕ٘بن رٙذ٠ذ ثؤْ ٠ٕزمً ثؼذ الأؽذاس الأخ١شح اٌٝ رؾذٞ )

 اِزلان عٛس٠خ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّٛالغ الأصش٠خ اٌزٟ رؼٛد ٌفزشاد ربس٠خ١خ
ٚلغُ ِٓ ٘زٖ (  اٌف١ٕ١م١١ٓ، ا٢سا١١ِٓ، اٌشِٚبْ، الأرشان، اٌفشٔغ١١ٓ)ِخزٍفخ 

.اٌّٛالغ ِذسط ػٍٝ لائؾخ اٌزشاس اٌؼبٌّٟ 

 ٌّٟػذد اٌّٛالغ الأصش٠خ اٌىج١ش ٚاٌّذسعخ ػٍٝ لائؾخ اٌزشاس اٌؼب.

 (ِٛلغ 10000ؽٛاٌٟ )اٌغٕٝ ٚاٌزٕٛع اٌغغشافٟ ٚاٌغج١ؼٟ اٌّٛالغ الأصش٠خ

 رٕظ١ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبسع ٚاٌّئرّشاد اٌغ١بؽ١خ ِضً ِٙشعبْ عش٠ك
ٚأصش٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٝ عزة اٌّغزضّش٠ٓ ٚغ١ش٘ب اٌؾش٠ش

 اِزلان اٌّذْ اٌغٛس٠خ ٌؼبداد ٚرمب١ٌذ ِزٕٛػخ ف١ّب ث١ٕٙب ِّب ٠شىً  ل١ّخ
. ِضبفخ ٌٍغ١بؽخ اٌغٛس٠خ



 ٟضؼف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ اٌّغــبي اٌغــ١بؽ:
 ػذَ وفب٠خ ٚرٕـــٛع إٌّشـــبد اٌغ١بح١خ ٚخظٛطب ِٕشــــآد ا٦لـــبِخ.

 ػؼف ِغزٜٛ اٌّــــبساد ٚاٌـشق اٌٝ اٌّٛالغ اٌغ١بح١خ.

 ػؼف ِغزٜٛ خذِبد الارظـبلاد ٚغ١ش٘ب.

 ِّب ٠شىً ػبِلًا ِضبداً ، ضؼف ِغـــزٜٛ الإداسح ٌٍّٛالغ اٌغ١بؽ١خ ثبلإضبفخ
.ٌغزة الاعزضّبساد اٌغ١بؽ١خ

 ٍٟغ١بؽخ فضلا ػٓ لٍخ ػذدٌُ٘اٌّغبي الإداسٞ ػذَ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ف.

 ػذَ وفب٠خ ٚضؼف عٛدح ِشاوض الاعزؼلاِبد اٌغ١بؽ١خ.

 الإػلاْ ٚاٌزش٠ٚظ اٌؼبٌّٟ ضؼـــف ِغزٜٛ اٌزش٠ٚظ ٌٍّٛالغ اٌغ١بؽ١خ ِٓ ؽ١ش  ،
ػذد اٌّؼبسع ٚاٌّئرّشاد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رشــبسن ثٙب عٛس٠خ فٟ اٌؼــبٌُ  ٚػذَ  

.الــبِخ ِؼبسع راد ِغزٜٛ ػبٌّٟ فٟ عـــٛس٠خ 

 عٛق ، رشو١ض ع١بعبد اٌزش٠ٚظ ٚاٌزغ٠ٛك ػٍٝ أعــــٛاق أٚسٚثب اٌغشث١خ ٟ٘ٚ
.ؽغبط ٌٍّٛاض١غ اٌغ١بع١خ ٚلأعٕذاد غشث١خ ضذ عٛس٠خ 

 ٟػذَ ارغبع اٌزذس٠ت ١ٌغبي وبًِ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغــبي اٌغـــ١بؽ.

 ضؼف اٌمغــبع اٌّظشفٟ ثّب ٠زؼٍك ثغ١بعبد الإلشاع اضــبفخ ٌؼذَ لذسح
اٌظشافبد ا١ٌ٢خ ػٍٝ لجٛي أٔٛاع ثغبلبد الاػزّبد ٚالائزّبْ اٌّخزٍفخ



 اٌّجٕٝ اٌشئ١غٟ ٠زُ ) رشزذ ِجبٟٔ اٌٛصاسح اٌٝ ػذد ِٓ اٌىزً إٌّفظٍخ
.رش١ِّٗ ٚع١ىْٛ عب٘ضا خلاي عزخ أشٙش 

 ضؼف اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّغبٔذح ٚاٌذاػّخ ٌؼ١ٍّبد اعزٙذاف
.الأعٛاق اٌّغزٙذفخ 

 ٟضؼف اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّٛعٛدح ٚخظٛطب ػذَ ٚعٛد ِخزظ١ٓ ف

.اٌّغــبلاد اٌغ١بؽ١خ 

 ( .  أِلان اٌذٌٚخ ) ضؼف ػ١ٍّخ اداسح الاعزضّبس



 ــثاْ اٌفشص فٟ اٌّغــبي اٌغ١بؽٟ عزىْٛ ِشــشٚعخ   :

رؾغٓ اٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ ٚرؾغٓ طٛسح عٛس٠خ اٌؼب١ٌّخ.

 رغ١ًٙ الاعزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ اٌغ١بؽ١خ ِٓ خلاي ط١غخB.O.T  اٌزؼبلذ٠خ

( .  2009ٌؼبَ  490اٌمبْٔٛ سلُ )

:أُ٘ اٌفشص رؤرٟ ِٓ ◦

.عٛق ٔبشئخ ِٚغش٠خ ٌلاعزضّبس ، عٛق الاعزضّبس فٟ عٛس٠خ ◦

٠ش١ش ٌّغزٜٛ أعؼبس ِمجٌٛخ رغؼً اٌغٛق ، ِئشــش أعــؼبس اٌّغزٍٙه  ◦

.اٌغ١بؽٟ عبرة ٌٍغ١بػ 

.اٌزفشد ٚاٌز١ّض ثبٌّٛالغ اٌزبس٠خ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ◦



 ٟاٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ اٌؾب١ٌخ ِئصشح ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌغ١بؽخ ف
عٛس٠خ

 اعزّشاس اٌؾظبس الالزظبدٞ ٌغٛس٠خ لذ ٠ئصش ػٍٝ اعزمشاس الأعؼبس
.ٚػٍٝ اِىب١ٔخ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌغ١بؽ١خ

 اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ ٚأصش٘ب اٌغٍجٟ ػٍٝ عزة
اٌّغزضّش٠ٓ  

 ً١ًِ اٌشؼت اٌغٛسٞ ٌٍّؾبفظخ  ٚالأغلاق الاعزّبػٟ ثغجت ٘زا ا١ٌّ.

 ٟضؼف اٌّــٛاصٔــبد اٌّخظظخ ٌٍزش٠ٚظ اٌغ١بؽ.

 ضؼف اٌّٛاصٔبد اٌّخظظخ ٌزـــؤ١ً٘ ٚرخـــذ٠ُ اٌّٛالغ الأصش٠خ
.ٚاٌغ١بؽ١خ 



رغ٠ٛش اٌغ١بؽخ فٟ عٛس٠خ ٚاٌزٟ رٍّه ف١ٙب ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٘بئٍخ ثّب ٠غؼٍٙب 

ٚص٠بدح ػذد اٌغــ١بػ اٌمبد١ِٓ ، أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌلالزظبد اٌٛعٕٟ  

ٚرؼض٠ض ِغبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّزٛاصٔخ  ، اٌٝ عٛس٠خ 

ٚاٌّغزذاِخ ِٓ خلاي ص٠بدح ٔغجزٙب  فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٚب 

ٚسفغ رشر١ت عٛس٠خ ػٍٝ لائؾخ اٌّمبطذ ، رئِٕٗ ِٓ فشص ٌٍؼًّ  

.اٌغ١بؽ١خ اٌؼب١ٌّخ  



 اعزغلاي وً اٌّىٛٔبد اٌغ١بؽ١خ فٟ عٛس٠خ  اٌّزّضٍخ فٟ اٌّٛالغ الأصش٠خ

اٌغج١ؼ١خ اضبفخ اٌٝ اٌّٛالغ اٌذ١ٕ٠خ ثبٌٕغجخ ٌىً ِٓ اٌذ٠ٓ اٌّغ١ؾٟ  ٚ

ٚ اغٕبء إٌّزغــبد اٌغ١بؽ١خ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ  ، ٚالإعلاِٟ  

اٌزٕٛع ٚالاثزىبس ٚاعزخذاَ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاضبفخ خٍك ِٕزغبد عذ٠ذح  

.ٚالاسرمبء ثّؼب١٠ش اٌغٛدح اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ  ٌٍخذِبد اٌغ١بؽ١خ 



 خٍك ٚ رـ٠ٛش إٌّبؿك ٚإٌّزجبد اٌغ١بح١خ اٌّخزٍفخ.

 رؼض٠ض ِشبسوخ اٌٛصاسح ِغ اٌمـبع اٌخبص ٚا٤ٍٟ٘ ٦لبِخ إٌّشآد
.ٚرشج١غ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌظغش , اٌغ١بح١خ 

 ٟثٛطفٗ اٌشو١ضح , اٌزشو١ض ػٍٝ ِىْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌغ١بح
.ا٤عبع١خ ٌلاسرمبء ثجٛدح إٌّزج اٌغ١بحٟ 

 رـ٠ٛش ؿشق ٚع١بعبد رش٠ٚج١خ ٚرغ٠ٛم١خ ِجزىشح ِٚزجذدح ٌىً أٔٛاع
.اٌغ١بحخ فٟ عٛس٠خ 

 رشج١غ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رـ٠ٛش٘ب ِغ اٌجٙبد
.  اٌّؼ١ٕخ ا٤خشٜ 



 ٚسثظ ٘زٖ  اٌّٛالغ ، رشو١ض اٌضٛء ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌزبس٠خ١خ ٌٍّٛالغ الأصش٠خ
.ثبٌشخظ١بد اٌزبس٠خ١خ ٚاٌمظض اٌّشٙٛسح 

 ٓرغ٠ٛش ِؾ١ظ اٌّٛالغ اٌذ١ٕ٠خ اٌّمذعخ عٛاء ػٕذ اٌّغ١ؾ١١ٓ أٚ اٌّغ١ٍّ  ،

ٚرض٠ٚذ ٘زٖ اٌّٛالغ ثبٌخذِبد اٌلائمخ ٚاٌم١بَ ثّب رغزؾك ٘زٖ اٌّٛالغ ِٓ 
.اٌزش٠ٚظ ٚاٌزغ٠ٛك 

 ًاٌشٛاعئ ِٚؾ١ظ ، رشغ١غ الاعزضّبس فٟ اٌّٛالغ اٌغج١ؼ١خ ا١ٌّّضح ِض
.اٌغجبي ٚاٌغبثبد ، اٌجؾ١شاد 

 ِٓ ٟالا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمغــبع اٌغ١بؽ
.خلاي اٌزذس٠ت اٌّز١ّض ثبٌّشبسوخ ِغ ِذاسط اٌغ١بؽخ اٌؼب١ٌّخ 

 اٌم١بَ ثىً ِب ِٓ شؤٔٗ رشغ١غ اٌّغزضّش٠ٓ لإلبِخ إٌّشآد اٌغ١بؽ١خ
.اٌّزٕٛػخ ِٓ ؽ١ش اٌزظ١ٕف ٚاٌّىٛٔبد ِٚب رمذَ ِٓ خذِبد 



 ١ٌىْٛ ِغزف١ذا ، اٌزشو١ض ػٍٝ ادِبط اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ لغبع اٌغ١بؽخ
.ٚفبػلا ِٚغٛسا ٌٙزا اٌمغــبع 

 ٌغؼٍٙب ِظذس دخً ، اٌّغبّ٘خ فٟ رغ٠ٛش اٌظٕبػبد ا١ٌذ٠ٚخ اٌزشاص١خ

.ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚاٌؾفبػ ػ١ٍٙب ِٓ الأذصبس 

 اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد الأخشٜ ٌزؼض٠ض اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ  ٚرم١ًٍ اٌفٛاسق

، وٙشثبء ، ١ِبٖ ) ث١ٓ إٌّبعك ثبٌٕغجخ ٌزٛفش اٌغشلبد ٚاٌخذِبد الأعبع١خ 
(.شجىبد الارظبلاد ٚالأزشٔذ ، طشف طؾٟ ، عشق 

 اعشاء اٌذساعبد اٌلاصِخ ٌٍّٕبعك اٌّغزٙذفخ ثبٌزغ٠ٛش ؽغت ِذد ص١ِٕخ.

 سفغ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌغ١بؽٟ ٚاٌفٕذلٟ ِٓ خلاي:

,اٌزؼبْٚ ِغ ثؼغ ِذاسط اٌغ١بحخ  اٌؼب١ٌّخ ◦

.رحذ٠ش إٌّب٘ج ٚاجشاء دٚساد رذس٠ج١خ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌّذسث١ٓ ◦

.ارجبع ع١بعخ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍّذسث١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمـــبع اٌغ١بحٟ ◦

 وٛع١ٍخ ٌزٛف١ش فشص ػًّ ، الا٘زّبَ ثبٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌظغش
.ِٓ خلاي اٌغ١بؽخ ٚادِبط اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثبٌغ١بؽخ 



 ٚالاػـــزّبد ػٍٝ رٕـــٛع الأعـــٛاق ، اعـــزٙذاف أعــــٛاق عـــذ٠ذح

.ٚاٌغـــ١بػ اٌّغــزٙذف١ٓ 

 أ٘ــُ الأعـــــــٛاق اٌغـــذ٠ذح:
.سٚعـــ١ب ◦

ا٠ـــشاْ ◦

اٌٙــــٕذ ◦

.اٌظـــــــ١ٓ ◦

.اٌجـــشاص٠ً ◦

.عـــٕٛة افش٠م١ـــــب ◦

( . دٚي الارؾبد اٌغٛف١١زٟ عبثمب ) ، دٚي عٕٛة سٚع١ب ◦

.ثبلإضبفخ اٌٝ الأعٛاق اٌزم١ٍذ٠خ ◦



 ْػٍٝ أعبط أْ رمَٛ ا١ٌٙئخ ثبٌّغبّ٘خ فٟ  ١٘ئخ اٌزخـ١ؾ ا٦ل١ٍّٟ ٠ؼبد إٌظش ثذٚس أ

ٚأْ  رغ٠ٛش ِٕبعك عذ٠ذح  ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ثٕبء اٌضٛاؽٟ اٌغى١ٕخ  ٚاٌغــ١بؽ١خ 

ٚأْ رغبػذ ػٍٝ رٛف١ش اٌّٛالغ اٌظبٌؾخ رؼشف ِٕبؿك اٌجزة اٌغ١بح١خ اٌجذ٠ذح 

ٌٍزغ٠ٛش اٌغ١بؽٟ  دْٚ أْ رىْٛ ِؼ١مخ ٌزغ٠ٛش اٌّشبس٠غ اٌغ١بؽ١خ ٚأْ رزّزغ ثشإ٠خ 

.داػّخ ِٚشغؼخ ٌٍز١ّٕخ ١ٌٚظ دٚسا ِؼ١مب ٌٙب 

  ٟفٟ وً دٚي اٌؼبٌُ اٌزخـ١ؾ رىْٛ ِّٙزٗ اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕبؿك اٌّخزٍفخ ف

أِب ، ٠ٚمَٛ ثىً ِب شؤٔٗ رغ١ًٙ البِخ الأػّبي ٚاٌّظبٌؼ اٌٛؿٓ ٚخٍك فشص اٌز١ّٕخ 

اٌزخغ١ظ الإل١ٍّٟ فٟ عٛس٠خ فبٔٙب ِٚٓ خلاي الإعشاءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب رشىً  ِؼٛلب 

.  أعبع١ب لإلبِخ ِشبس٠غ اٌغ١بؽخ ٚاٌغىٓ ٚغ١ش٘ب 



 ٌٍْحظٛي ػٍٝ  اٌزشزذ اٌىج١ش ٌٍّغزضّش٠ٓ ث١ٓ ػذد وج١ش ِٓ اٌجٙبدا

ٚاِىب١ٔخ اػبلخ اٌزشخ١ض ٌذٜ أٞ ِٛظف فٟ اٌغٙبد طبؽجخ  اٌزشخ١ض

ِٚضبي ػٍٝ رٌه اْ أٞ رشخ١ض ع١بؽٟ ٠ؾزبط . ،اٌؼلالخ أٚ اٌجٍذ٠بد 

:اٌّغزضّش اٌٝ ِٛافمخ اٌغٙبد اٌزب١ٌخ 

 دٚائش ، اٌجٍذ٠خ ، اٌشٞ ، اٌىٙشثبء ، ١٘ئخ اٌزخغ١ظ الإل١ٍّٟ ، اٌج١ئخ

،  ٚصاسح الإعىبْ ، فٟ اٌّؾبفظخ اٌّؼ١ٕخ  198ٌغٕخ اٌمشاس ، اٌّؾبفظــبد 

ٚصاسح اٌذفبع ، ٚصاسح اٌغ١بؽخ ،  ٚصاسح اٌضساػخ ، ِٚئعغخ ١ِبٖ اٌششة 

ٚعٙبد ،  ٚصاسح اٌشئْٚ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ ، فٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ 

.أخشٜ ػذ٠ذح ثؾغت ؽبٌخ وً ِششٚع 



 أْ رزٌٛٝ ٚصاسح اٌغ١بحخ دٚسا سئ١غ١ب ٍِٚضِب ٌىً اٌجٙبد ٛ٘

اٌزٟ رّٕح اٌزشخ١ض ثشىً ٔزّىٓ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ  اٌّخزٍفخ

,  رشج١غ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ الــبِخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشـــبس٠غ اٌغ١بح١خ  

ٚاٌششؽ اٌٛح١ذ اٌزٞ ٠جت أْ ٔشزشؿٗ ػٍٝ اٌّغزضّش ٘ٛ ِذح رٕف١ز 

ِششٚػٗ ثشىً ٠ّىٕٕب ِٓ رلافٟ حبلاد اٌّّبؿٍخ ٚوغت اٌٛلذ فٟ 

  رٕف١ز اٌىض١ش ِٓ اٌّشبس٠غ.



 اٌــِٓ اٌّظبسف ٚخظٛطب ثبٌٕغجخ ٌّشبس٠غBOT  اٌـش٠مخ ٟ٘ٚ

ا٤عبع١خ لاعزضّبس وً اٌّشبس٠غ اٌزٟ رمبَ ػٍٝ أساػٟ أٚ أِلان اٌذٌٚخ 

ح١ش أٔٙب  لا رّىٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ , ٘زٖ اٌّشىٍخ ِؼ١مخ ثشىً وج١ش , 

ٚحزٝ ا٢ْ  ٌُ ٠زُ , الأزٙبء ِٓ رٕف١ز ِشبس٠ؼُٙ  ٚاٌجذء ثبلاعزضّبس 
ثغجت لظٛس اٌز٠ًّٛ    BOTالأزٙبء ِٓ أٞ ِششٚع ِٓ ِشبس٠غ اٌــ 

ح١ش أْ اٌّغزضّش لا ٠غزـ١غ اٌحظٛي ػٍٝ لشٚع  ٌزٕف١ز ِششٚػٗ , 

٤ْ  أسع اٌّششٚع ثّٛجت ٘زٖ اٌـش٠مخ لا رظٍح ٤ْ رىْٛ سٕ٘ب 
.ػمبس٠ب ٌؼّبْ أٞ لشع



BOT ايٚ ٠مَٛ ٘زا اٌظٕذٚق ثؼّبْ اٌمشٚع ػٍٝ ِشبس٠غ 

أْ ٠جذأ اٌّغزضّش ثز٠ًّٛ ٔغجخ ِٓ اٌّششٚع ثحذٚد : ٚثشــشٚؽ ِٕٙب  

ثؼذ٘ب ٠جذأ اٌّظشف ٚ , ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌٚظ اٌزحذ٠ذ % 20

ثؼّبٔخ اٌظٕذٚق  ٌٍمشع ثفزح خؾ ائزّبٟٔ ٌز٠ًّٛ اٌّششٚع ثٕغجخ 

ػٕذ ثذء  % 25ِب ٠زُ أجــبصٖ ِٓ اٌّششٚع اػبفخ ػٍٝ ٔغجخ اٌــ 

فٟ حبي رؼضش اٌّغزضّش ػٓ اوّبي اٌّششٚع ع١ئٚي , اٌز٠ًّٛ 

اٌّششٚع اٌٝ ٍِى١خ اٌظٕذٚق اٌزٞ ٘ٛ ٍِى١خ ٌٍذٌٚخ ٚفٟ ٘زٖ اٌحبٌخ 

ع١زُ الاحزفبف ثؤسع اٌّششٚع وٍّى١خ ػبِخ ثب٦ػبفخ اٌٝ ِب رُ ثٕبإٖ 

اْ احذاس ِضً ٘زا اٌظٕذٚق ٘ٛ اٌحً ا٤ٔغت فٟ , ِٓ اٌّششٚع 

اٌظشٚف اٌزٟ لا ٠ىْٛ ٌذٜ اٌذٌٚخ سغجخ فٟ ِشبسوخ اٌّغزضّش ٚأشبء 
. ششوخ رٍّه ف١ٙب اٌذٌٚخ ِب ٠مبثً عؼش ا٤سع 



 ٌغٙــخ رخغــ١ظ الأسع رـــــ٠ٛش إٌّـــبؿك اٌغــــــ١بح١خ اْ ػ١ٍّــخ

 ثبٌجـٕٝٚٚضــغ اٌذساعـــبد الأ١ٌٚخ ٚدساعـــبد اٌغذٜٚ ٚرض٠ٚــــذ٘ب 

ارظــبلاد ، ١ِبٖ ، وٙشثبء ، طشف طـؾٟ ، عـــشق ) اٌزؾز١ـــخ ِٓ 

ٚػ١ٍّــــبد اٌزغــ٠ٛش رؾـــــزبط ٌشطـــذ ...............................( 

.اػزّـــبداد وج١ــشح ِٓ اٌّــٛاصٔخ اٌؼـــبِخ 



 ِّٙـــــخ ٘زا اٌظــٕذٚق ٟ٘ ر٠ّٛــً ػ١ٍّبد رخغ١ظ إٌّــبعك اٌغ١بؽ١خ

١ٌزُ عشؽٙب ٌلاعزضّبس ثٛضغ أفضً ، ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٚرؾض١ش٘ب  ، اٌغذ٠ذح 

.٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ عبرثب ٌلاعزضّبس 

 ِٓ ٚرىْٛ ِــٛاسد اٌظٕــذٚق ِٓ ٔغجخ ِٓ ٚاسداد ٚصاسح اٌغ١بؽخ

.اعزضّبسارٙب اٌغ١بؽ١خ 



  ٌٍّٕشآد ٚاٌّشبس٠غ اٌىج١شح  ٚأْ رمَٛ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚػٍٝ ِغئ١ٌٚزٙب

ا٦داسح اٌّح١ٍخ فٟ اٌغٍت ِٓ دٚائش ، أٚ الأسثغ ٚاٌخّظ ٔغَٛ 

صساػٟ اٌٝ , اٌّحبفظــبد ٚاٌجٍذ٠بد رغ١١ش اٌظفخ اٌؼّشا١ٔخ  ِٓ عىٕٟ 

ؽ١ش أْ اٌٛالغ ،  ٚأْ ٠ىْٛ ؿٍت ٚصاسح اٌغ١بحخ  ٍِضِب,ع١بحٟ  

ػ١ٍّخ رغ١١ش اٌظفخ اٌؾبٌٟ ٠ٕضٛٞ ػٍٝ اػبلبد ٚفغبد وج١ش فٟ 

.ٚرؾذ٠ذ ضبثغخ اٌجٕبء ٚخظٛطب ثّب ٠زؼٍك ثبلاسرفبػبد  اٌؼّشا١ٔخ



 ٔمً اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٣ٌصبس ٚاٌّزحف اٌٝ ٚصاسح اٌغ١بحخ

ٚرٌه ٌزٛح١ذ اٌّشجؼ١خ ثبٌٕغجخ ٣ٌصبس ٚاٌّزبحف فٟ عٛس٠خ 

ح١ش أٔٙب ػبئؼخ ا١ٌَٛ ث١ٓ ٚصاسرٟ اٌغ١بحخ ٚاٌضمبفخ ٟٚ٘ 

, ا٤سدْ )فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ رزجغ ٚصاسح اٌغ١بحخ  ِضبي 

(.اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ا٤خشٜ , رشو١ب 



 اْ الجبي اٌّغزضّش٠ٓ اٌّح١١ٍٓ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ عٛس٠خ ٚاٌزٞ ػجشٚا

ػٕٗ فٟ ٍِزمٝ الاعزضّبس اٌغبثغ اٌزٞ أل١ُ ِئخشا ٘ٛ د١ًٌ ػٍٝ صمخ وً 

٘ئلاء اٌّغزضّشْٚ ثؤْ عٛس٠خ عزىْٛ وّب دائّب ل٠ٛخ ١ِٕٚؼخ 

ِٚغزمشح ٚٚاحخ ٥ٌِبْ ٚاٌزـٛس ٚاعزمـبثُٙ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠غُٙ فٟ 

.  رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّزٛاصٔخ ٚاٌّغزذاِخ ٚاٌشبٍِخ 



:قبل فترة الأزمة 
ؿن عام ( ؽاـون اؾناـي،ذلاط،آذار)خلال الأذفر % 8-انخػض حهم اؾؼدوم اؾسقاحي بـسلة    

2010عن ـػس اؾػترة ؿن عام  2011
:خلال فترة الأزمة 

ػترة الأزؿة الدؿمدة ؿن بداقة ذفر ـقسان إلى ذفر خلال  ؾوحظ انخػاض ؽلير في اؾؼدوم اؾسقاحي
 2010ؾدى الدؼارـة ؿع ـػس اؾػترة ؿن عام % 64-بـسلة  2011تشرقن اؾناـي ؿن عام 

. 2010عؾى اؾمماؾي عن عام % 16-،%4-بادمنـاء اؾعراق و ترؽقا انخػضت بـسب 
 تأثير الأزمة على الأدواق السياحية

-و الأردـي ، %84-بـسلة  2011ي ؾـفابة تشرقن اؾناـي حهم اؾؼدوم الخؾقهفي ض اانخػ
آدقا  ،% 30-و الإقراـي   %70-الأؿرقؽي  ،% 75-الأوروبي ، %55-و اؾؾلـاـي ،  % 79
 2010الدؼارـة ؿع ـػس اؾػترة ؿن عام  ؾدى ، % 22-

2011احظــــبئ١ــــبد 



تأثر الأزمة على المنشآت الػندقية

  28   الى 2010عام % 64ؿن ؾـفاقة تشرقن اؾناـي ـسب اؾمشغقل في ودطي ض انخػا 

%  96وخاصة في ذفر اؾذروة ؿن الدودم اؾسقاحي حقث انخػضت ؿن   2011عام % 

مما أثر عؾى اؾرقعقة الاؼمصادقة ؾؾؿـشكت اؾػـدؼقة   2011عام %  31الى  2010عام 

ـسب اؾمشغقل  ؿوضح ذؾك وػق مخطط  % 40واؾتي تؽون خادرة عـدؿا تؽون أؼل ؿن 

 :اؾماؾي
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شجبؽ  أراس ١ٔغبْ أ٠بس  حض٠شاْ رّٛص آة أ٠ٍٛي رشش٠ٓ
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